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Nouveaux locaux du Bureau de représentation des COE auprès de l’UE à Bruxelles en 2017

Membres actuels de l´équipe du Bureau de représentation des COE auprès de l’UE 

Le Bureau de représentation des COE auprès de l’UE célèbre son 15ème anniversaire et s´engage à continuer

à représenter la voix du mouvement sportif organisé à Bruxelles. 

Voici quelques uns de nos succès pour les années passées : 

🔹 Un nombre croissant de CNO et fédérations partenaires : de 14 à 35 !

🔹  8 Projets Erasmus+ coordonnés (Athletes2Business, S4GG, SIGGS, POINTS, RINGS, GAMES, OCEAN,

SIGGS 3.0) et de nombreuses autres organisations sportives soutenues pour accéder aux financement

européens.

🔹 Un Arrangement de Coopération signé avec la Commission européenne. 

Nous exprimons notre gratitude à toutes nos organisations sportives partenaires et parties prenantes

politiques pour cette excellente coopération. Et bien sûr, nous ne serions pas là sans une équipe aussi

compétente et motivée pendant toutes ces années !

A ces 15 années et à bien d’autres pour faire entendre la voix des organisations sportives au niveau européen

et renforcer l’impact sociétal des organisations sportives ! 
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Chers lecteurs, 

Il y a 15 ans, le 20 février 2009 précisément, le Bureau de représentation des COE auprès de l’UE a
officiellement été inauguré. La même année, le traité de Lisbonne entrait en vigueur, conférant pour la
première fois à l'UE une compétence en matière de sport. Cette compétence a permis à la Commission
européenne de mettre en place un programme de financement européen distinct. Erasmus+Sport a donné
à tous les acteurs du sport en Europe la possibilité de mener des projets de coopération transnationale dans
presque tous les domaines du sport. Avec ses projets sur la gouvernance dans le sport (y compris SIGGS,
POINTS, RINGS, GAMES) et la réduction de l'empreinte carbone (OCEAN), le Bureau de représentation des
COE auprès de l’UE a également abordé des sujets importants pour le sport organisé avec un grand nombre
de partenaires.  

Je voudrais saisir cette occasion pour remercier les 35 organisations partenaires du Bureau de
représentation des COE auprès de l’UE pour leur excellente coopération au cours des dernières années. La
coopération parallèle avec des fédérations sportives internationales/européennes et des Comités Nationaux
Olympiques a considérablement enrichi notre travail et constitue une forme unique de coopération. Je
remercie tout particulièrement tous les collaborateurs, anciens et actuels, dont l'engagement et l'expertise
ont rendu possible le succès du Bureau de représentation des COE auprès de l’UE au cours des 15 dernières
années ! 

Le Bureau de représentation des COE auprès de l’UE participera à un large éventail d'activités au mois de
mars. Le 8 mars, la cérémonie de clôture du projet GAMES aura lieu à Bruxelles. Avec GAMES, nous avons
traité de la promotion des femmes à des postes de direction dans le sport au cours des deux dernières
années et demie. Entre autres, un "Pool of Actions" complet sera présenté lors de la Conférence finale - il est
déjà disponible sur le site web du Bureau de représentation des COE auprès de l’UE. Le 7 mars, le Bureau de
représentation des COE auprès de l’UE organise une conférence sur le thème de la protection dans le sport
en collaboration avec la commission GEDI des COE. Le Bureau de représentation des COE auprès de l’UE
soumettra également une proposition de projet sur ce sujet important dans le cadre de l'appel à
propositions Erasmus+Sport. Plus tard en mars, le Bureau de représentation des COE auprès de l’UE
organisera la conférence de mi-parcours du projet OCEAN à Lausanne avec le soutien du CIO et d'ANOC.
Alors que la première partie du projet s'est concentrée sur la mesure de l'empreinte carbone des CNO, la
seconde partie, jusqu'en juin 2025, se concentrera sur le développement d'un outil en ligne et l'élaboration
de plans de réduction des émissions de carbone pour les 18 CNO participants. 
 
La présidence belge du Conseil est sur le point de finaliser les discussions sur le plan de travail des ministres
des Sports et les conclusions du Conseil sur le sport non organisé en Europe. Les conclusions du Conseil,
tout particulièrement, ont soulevé des questions critiques de la part d'un grand nombre d'États membres et
font actuellement l'objet d'une révision en profondeur. 

Le Forum européen du sport, le plus grand événement de la Commission européenne consacré au sport, se
tiendra les 16 et 17 avril à Liège. Le programme comporte des discussions sur la transmission des valeurs à
travers les Jeux olympiques et paralympiques, les droits des athlètes et la future structure du football
européen après l'échec de la Super Ligue européenne. 

Avec mes meilleurs vœux, 

Folker Hellmund
Directeur du bureau de représentation des COE auprès de l’UE 
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Notre sport est actuellement confronté à deux
grandes préoccupations étroitement liées. La
première est la responsabilité sociétale et les
évolutions de l'opinion publique, en particulier
en ce qui concerne le bien-être des chevaux.
Nous vivons à une époque où les informations
sont partagées très rapidement et, par
conséquent, les opinions se forment et
changent aussi rapidement. Nous devons être
agiles et conscients de cela, et communiquer de
manière proactive sur ce que nous faisons de
bien, tout en étant ouverts à l'idée de changer
notre façon de faire pour continuer à nous
améliorer. Au niveau européen, nous
rencontrons des problèmes concernant la
catégorisation des chevaux dans le secteur
agricole, soumis à des réglementations similaires
à celles des autres animaux d'élevage, ou en tant
que chevaux de sport pour lesquels d'autres
normes peuvent être exigées. La deuxième
grande préoccupation est la durabilité. 

À la EEF, nous parlons de la durabilité comme
d'un sujet holistique, qui englobe le bien-être
des chevaux, les êtres humains et
l'environnement. Elle est liée à la responsabilité
sociétale, car pour que la pratique de notre
sport se poursuive et ait un impact responsable,
nous devons être durables. Cela nécessite une
quantité considérable de changements et
d'éducation, afin d'introduire de nouvelles
normes et de nouvelles méthodes de travail, par
exemple en ce qui concerne la consommation
d'eau et la façon dont nous préparons les
manèges, ou la façon dont nous continuons à
encourager la participation et la nouvelle
génération de cavaliers. Certains de ces
changements seront induits par des
réglementations, avec des échéances pour
l'objectif climatique 2030 qui entraîneront des
changements de politique au sein des
gouvernements, cependant, nous ne devrions
pas attendre cela pour forcer le changement.
Nous voulons amener nos membres à être
proactifs dans ce domaine. 

Theo Ploegmakers, président de la Fédération équestre européenne (EEF)

La EEF représente 40 fédérations équestres nationales d’Europe et s'efforce de
maximiser le potentiel et le développement de l'équitation sur l'ensemble du
continent. La EEF est le porte-parole européen de ce sport qu’elle tente de
promouvoir ainsi que ses bonnes pratiques.  

 La Fédération équestre européenne (EEF) vient de rejoindre le Bureau de représentation des
COE auprès de l’UE. Pouvez-vous nous présenter les défis actuels, les priorités et les activités
de la EEF ? 

1.

L´INTERVIEW DU MOIS

2. Comment le partenariat avec le Bureau de représentation des COE auprès de l’UE peut-il
contribuer à relever ces défis ?

Il existe de nombreuses réglementations
européennes qui affectent notre sport et nos
chevaux aujourd'hui, et avec les préoccupations
environnementales croissantes, nous nous
attendons à ce qu'il y en ait d'autres à l'avenir. 

Nous espérons qu'en travaillant en étroite
collaboration avec le Bureau des COE auprès de
l’UE, nous pourrons être au fait de ces mises à
jour et contribuer à fournir des informations et
des expériences spécifiques sur les questions
équestres.
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En outre, en tant que EEF, nous bénéficions
actuellement d'un financement Erasmus+ pour
mettre en œuvre notre programme Equestrian
Young Leaders Europe. Il s'agit d'un concept
vraiment passionnant et il est clair que, grâce à
Erasmus+, nous, et les membres de nos
fédérations nationales, pourrions nous lancer
dans d'autres projets. Il sera très profitable de
bénéficier de l'expérience du bureau des COE
auprès de l’UE en ce qui concerne les projets
qu'il a coordonnés et soutenus. 

3. L'équitation est un sport particulier qui implique le bien-être des animaux. Cependant, il
présente des défis similaires à ceux d'autres sports. Dans quels domaines de votre gouvernance
espérez-vous bénéficier du réseau de partenaires offert par le bureau de représentation des COE
auprès de l’UE ?

Le thème de la durabilité domine désormais
tous les sports, et c'est un domaine dans lequel
nous aimerions nous engager en partageant les
meilleures pratiques et expériences au sein du
réseau des bureau. La crise climatique devrait
être une préoccupation pour tous, mais c'est
certainement quelque chose dont de nombreux
fans de sport sont conscients et ils font part de 

leurs opinions concernant les pays d'accueil, le
choix des sites et les pratiques employées sur
place. De nombreuses solutions innovantes
voient le jour pour aider à réduire les émissions
de carbone, en particulier lors d'événements, et
il serait donc formidable de partager
ouvertement les expériences et d'apprendre les
uns des autres.

4. La durabilité des pratiques sportives est une priorité essentielle pour les institutions
européennes, mais aussi, de plus en plus, pour les supporters, les athlètes et toutes les parties
prenantes. Comment la EEF s'y prend-elle pour adapter sa stratégie de développement durable ? 

Nous avons travaillé sur notre stratégie de
développement durable, avec des objectifs
croissants pour les années à venir, axés sur
l'optimisation du fonctionnement de l'EEF et sur
la sensibilisation de nos membres à l'adoption
de pratiques durables. Nous avons mis en place
des politiques vertes et des stratégies
événementielles pour nos Longines EEF Series
afin de nous assurer que nos événements
répondent aux objectifs de durabilité et nous les
contrôlons année après année afin d'apporter
des améliorations et de créer des normes plus
élevées.  

Parallèlement, nous voulons être des leaders en
matière d'éducation et de sensibilisation à
certaines questions clés. Nous organisons une
série de webinaires pour les membres et la
communauté équine au sens large, en faisant
appel à des experts spécifiques pour partager
leurs connaissances, et lorsque nous n'avons
pas encore de réponses, nous allons les
chercher. L'année dernière, nous nous sommes
associés à la Wageningen University & Research
pour étudier les émissions de carbone d'un
cheval, ce qui n'avait jamais été fait auparavant.
Nous voulions voir objectivement d'où viennent
les principales causes d'émissions, afin de
pouvoir utiliser ces connaissances et chercher
des moyens de les réduire. 
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La EEF est le représentant continental de la FEI
(Fédération équestre internationale). C'est la FEI
qui est responsable du maintien des politiques
et des règlements concernant le traitement des
athlètes et des chevaux. Cependant, la EEF est
indispensable pour convaincre les parties 

prenantes du sport équestre que les athlètes
humains comme les chevaux doivent être
respectés. Le respect des participants, des
athlètes et de toutes les parties prenantes est un
élément important de la stratégie de licence
sociale de la EEF.

5. Dans de nombreuses fédérations, des cas de maltraitance d'athlètes sont révélés - comment la
EEF traite-t-elle les cas potentiels ? 

6. Il semble que l'équitation présente certains obstacles à la participation. Il est souvent
considéré comme un sport coûteux et semble plutôt dominé par les femmes. Comment garantir
l'attrait de ce sport pour des jeunes issus de milieux différents ? 

C'est vrai, même si la prédominance des femmes
est davantage perçue au niveau local. Si l'on
observe la proportion de femmes et d'hommes
au plus haut niveau, la représentation est
beaucoup plus équilibrée. Nous soutenons la
fédération internationale, la FEI, dans sa
politique d'inclusion et tous nos membres
européens sont engagés de la même manière.
En ce qui concerne les dépenses liées au sport, il
s'agit là encore d'une question dont nous
sommes très conscients, étant donné que
l'équipement (y compris l'équipement équin) est 

 beaucoup plus important que celui d'autres
sports et qu'un certain coût est donc inévitable.
C'est une responsabilité que nos membres
assument de manière proactive, nombre d'entre
eux travaillant directement avec les clubs
d'équitation pour offrir des incitations et des
options abordables permettant aux individus de
pratiquer l'équitation, et nous cherchons à
partager les meilleures pratiques entre nos
membres afin d'encourager des initiatives
similaires.

7. La EEF vient de lancer son projet Equestrian Young Leaders Europe (EYLE), financé par
Erasmus+. Pouvez-vous nous parler des principaux objectifs de ce projet et de ce que le
mouvement sportif européen pourrait en tirer ?

Il s'agit de l'une de nos principales priorités en
tant qu'organisation. Le projet est entré dans sa
phase de planification à la fin de l'année 2022
et, un peu plus d'un an plus tard, plus de 200
enfants y participent activement, et beaucoup
d'autres vont bientôt s'inscrire. Le programme
est actuellement en phase pilote en Bulgarie, en
Hongrie et en Norvège et le concept est d'offrir
une formation importante en gestion d'écurie et
en équitation, tout en développant des
compétences clés en leadership chez les jeunes
participants.  Par exemple, lorsqu'ils apprennent
les premiers soins à donner aux chevaux, ils
présentent et démontrent à tour de rôle leurs 

compétences, ce qui leur permet d'acquérir de
l'assurance et de développer leurs aptitudes à la
communication et au travail d'équipe. Nous
savons que lorsque les jeunes s'engagent dans
quelque chose qui les passionne, leur aptitude à
l'apprentissage est considérablement accrue, et
nous avons donc de grands espoirs quant au
succès de ce programme.

Le Bureau de représentation des COE auprès
de l’UE remercie Theo Ploegmakers pour son
interview et sa contribution au rapport
mensuel.
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POLITIQUES SPORTIVES EUROPÉENNES
ET PROGRAMMES DE FINANCEMENT

autres espaces extérieurs, en particulier pendant
les périodes où les clubs sportifs habituels ne
pouvaient pas fonctionner. Georg Häusler,
directeur de la DG EAC, a approfondi ce concept
en précisant que ce type de sport est pratiqué en
dehors des structures formelles et en insistant
sur la notion d'activité physique bénéfique pour
la santé (HEPA).

En tant que représentants du sport organisé,
Jean-Michel Saive, président, et Cédric van
Branteghem, CEO du Comité olympique et
interfédéral belge, ont souligné la
complémentarité entre le sport organisé et le
sport non organisé. Ils ont reconnu que de
nombreux individus s'engagent initialement dans
le sport par des moyens informels, tels que les
enfants jouant au football dans le jardin ou les
adultes faisant du vélo pendant le week-end,
soulignant l'importance de ce type de pratique.
Néanmoins, ils ont illustré l'impact positif du
sport de haut niveau sur les taux de participation,
le développement des talents et le bien-être de
la société en général. Les clubs sportifs et le sport
amateur offrent un encadrement qualifié, des
liens sociaux, des environnements sûrs et des
possibilités de compétition. En mettant l'accent
sur la philosophie du CIO d'utiliser le sport, sans
distinction de structure, pour construire un
monde meilleur et promouvoir les valeurs
olympiques, le coup d'envoi de la conférence a
été donné. 

Modèle sportif européen  

Afin d'explorer la relation entre le sport non
organisé et le modèle sportif européen, des
universitaires et des chercheurs ont été invités à
participer aux discussions. Toutefois, les
intervenants et les exemples présentés au cours
des débats n'étaient pas tous adaptés à

La conférence thématique de la présidence
belge du Conseil s'est tenue à Genval, en
Belgique, les 20 et 21 février. Elle visait à faciliter
les discussions et les échanges entre le
mouvement sportif, la Commission européenne,
les représentants des États membres et les
universitaires concernant le sport non organisé
et l'activité physique libre. La conférence a
permis de clarifier les intentions et les concepts
liés au sport non organisé, qui constitue l'une
des priorités de la présidence et le sujet des
conclusions du Conseil en cours de préparation. 

D'une manière générale, la conférence de la
présidence a reflété les défis perçus dans la
rédaction des conclusions du Conseil sur le
même sujet. L’ambition du texte et la définition
du sport non organisé restent ambigus. Le
bureau de représentation des COE auprès de
l’UE suit ces développements de près, le
prochain projet étant soumis à discussion lors
du groupe de travail du Conseil sur le sport le 8
mars 2024. 

Conférence de la présidence belge sur le sport non organisé et l'activité
physique libre 

Contexte de la conférence 

Prenant en compte les enseignements tirés de la
pandémie de Covid-19, Pierre-Yves Jeholet,
Ministre-Président de la Fédération Wallonie-
Bruxelles, a cherché à introduire le concept de
sport non organisé comme celui ayant
encouragé la population à pratiquer une activité
physique dans les parcs et 

https://www.eube24sport.be/conference-thematique-en/pages/program
https://www.eube24sport.be/conference-thematique-en/pages/program
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l'objectif visé. Les représentants du bureau de
représentation des COE auprès de l’UE présents
à la conférence ont observé que les
universitaires traitaient de sujets liés au sport
alors qu'ils manquaient d'expertise de terrain
dans ce domaine, ce qui compromettait la
pertinence de leurs interventions. 

Arthur Le Gall, directeur des affaires
européennes de KEA, a présenté l'étude sur le
modèle sportif européen commandée en 2022
par la Commission européenne et a souligné
que le modèle sportif européen se rapporte
principalement à la structure du sport organisé
en Europe et n'englobe pas les activités
sportives non organisées. Même s'il existe des
différences entre les sports, les données de
l'étude montrent que les principales
caractéristiques, notamment les mécanismes de
solidarité, les organismes de bénévoles et la
structure pyramidale, restent inchangées. En
revanche, Jeroen Scheerder, professeur à la KU
Leuven, a exprimé son scepticisme quant à la
structure hiérarchique du modèle et a plaidé en
faveur d'une approche plus inclusive impliquant
les gouvernements et les acteurs commerciaux
aux côtés des clubs et des fédérations. 

Pendant la session de questions-réponses,
Roberto Pella du Conseil des Régions,
rapporteur du rapport "Building a values-based,
bottom-up European sports model" en 2023, a
réitéré l'importance du sport amateur et son rôle
au sein du modèle. Malheureusement, ce fut la
seule mention du sport amateur, négligeant
ainsi son rôle crucial dans la promotion de la
participation et de l'activité physique au niveau
de la communauté pendant la conférence.  
Tijl Smitz, président européen de la Fédération
internationale d'escalade sportive (IFSC),
deuxième représentant du sport organisé dans
les débats, a donné un aperçu de la
complémentarité des cadres organisés et non
organisés en prenant l'exemple de l'escalade. Il a
souligné l'évolution de l'escalade du statut
d'activité de loisirs à celui de sport compétitif, en

insistant sur la nécessité d'une organisation pour
assurer la pérennité de ce sport. 

Emine Bozkurt, présidente du groupe de haut
niveau sur l'égalité entre les femmes et les
hommes, a souligné qu'en l'absence
d'organisation formelle, les problèmes et les
lacunes du sport non-organisé risquent de
passer inaperçus, ce qui entrave les progrès dans
l'élaboration et la mise en œuvre des politiques. 
Au cours des discussions, le concept de sport
non organisé s'est complexifié plutôt que précisé.
Les universitaires préfèrent souvent le terme
d’"auto-organisé", ce qui ajoute à la complexité
du sujet. En outre, l'idée selon laquelle le sport
organisé possède des qualités qui manquent au
sport non organisé est récurrente, ce qui permet
de conclure que le sport organisé peut, par
nature, exceller dans des domaines où le sport
non organisé n'est pas à la hauteur. 

Le reste de la conférence a été consacré à la
présentation d'exemples et de projets
spécifiques sur l'impact sociétal du sport et de
l'activité physique non organisés au niveau local. 

PLUS D´INFORMATIONS

Groupe de travail Sport du Conseil 

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d10b4b5b-e159-11ec-a534-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-258671565
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d10b4b5b-e159-11ec-a534-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-258671565
https://cor.europa.eu/fr/news/Pages/more-inclusive-european-sports-model.aspx
https://cor.europa.eu/fr/news/Pages/more-inclusive-european-sports-model.aspx
https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/mpo/2024/3/sport-(340391)/
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La Commission européenne publie un rapport sur le plan de travail de
l'UE pour le sport 2021-2024 

La Commission européenne a publié son rapport
sur la "mise en œuvre et la pertinence du plan de
travail de l'Union européenne pour le sport 2021-
2024 et sur la recommandation relative à la
promotion de l'activité physique bénéfique pour
la santé (HEPA) dans tous les secteurs", résultat
d'une consultation publique en ligne à laquelle
72 parties prenantes (États membres,
organisations sportives, y compris le Bureau de
représentation des COE auprès de l’UE et les
CNO, et autres parties prenantes) ont pris part.
Ce rapport coïncide avec les préparatifs du
prochain plan de travail de l'UE pour le sport, qui
devrait être adopté par les ministres européens
du Sport le 14 mai. 

Le Bureau de représentation des COE auprès de
l’UE s'est fortement engagé dans ce processus,
participant activement à la consultation des
parties prenantes par le biais de documents
écrits et de réunions en personne. En outre, le
Bureau de représentation des COE auprès de
l’UE a soumis une note de position proposant
une évaluation et des recommandations afin de
contribuer au travail en cours.

Plan de travail de l'UE 2024-2027 

Le prochain plan de travail de l'UE pour le sport
est actuellement en cours d'élaboration par la
présidence belge du Conseil de l'UE. Le rapport
de la Commission énumère plusieurs thèmes
potentiels à prendre en considération,
notamment 

Promouvoir le modèle sportif européen 
Mettre en place une gouvernance du sport
fondée sur des valeurs 
Respecter des normes d'intégrité élevées 
Le sport vert 
Respecter les droits des athlètes 
L'égalité et l'équité dans l'accès à la
participation sportive. 

 
D'autres recommandations du Bureau de
représentation des COE auprès de l’UE portaient
sur la sécurité du sport et sur une plus grande
flexibilité des méthodes de travail, notamment
en ce qui concerne les groupes d'experts. 

Commentaires sur le plan de travail de l'UE pour
le sport 2021-2024 

La mise en œuvre de la quatrième feuille de
route stratégique pour la politique sportive de
l'UE a été considérablement affectée par la
pandémie de Covid-19, la guerre en Ukraine
menée par la Russie et les crises énergétiques
ainsi que l'inflation qui en a découlé, indique la
Commission. 

Le rapport répond aux préoccupations soulevées
par le mouvement sportif concernant la
nécessité d'ajuster la manière dont les actions
sont conçues pour assurer une communication
plus régulière des résultats et la transmission des
données. Les initiatives d'apprentissage entre
pairs, évaluées positivement, constituent un bon
exemple de coopération concrète. 

Un autre point de critique exprimé par le bureau
de représentation des COE auprès de l’UE et
mentionné dans le rapport est le flux limité
d'informations et de communication avec le
mouvement sportif, ainsi que la nécessité d'une
meilleure connexion et d'un suivi cohérent des
activités individuelles dans le plan de travail. 
Les priorités thématiques du plan de travail ont
été généralement considérées comme
appropriées par les sondés. 

Mise en œuvre de la recommandation sur la
promotion du HEPA 

L'annexe II du rapport aborde la question
spécifique de la consultation des parties
prenantes sur la pertinence des
recommandations du Conseil sur l'HEPA (Réseau
européen pour la promotion de l'activité
physique favorable à la santé). 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=CELEX%3A52024DC0073
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=CELEX%3A52024DC0073
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=CELEX%3A52024DC0073
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=CELEX%3A52024DC0073
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=CELEX%3A52024DC0073
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Malgré la pandémie de Covid-19, des progrès
notables ont été constatés dans la mise en
œuvre de la recommandation, mais les niveaux
d'activité physique restent faibles. Par
conséquent, il faut s'attendre à ce que le HEPA
reste à l'ordre du jour afin d'atteindre l'objectif
global de l'OMS de réduire de 15 % les niveaux
d'inactivité physique dans les États membres de
l'UE d'ici à 2030. 

Le Bureau de représentation des COE auprès de
l’UE tiendra ses partenaires informés du prochain
plan de travail de l'UE pour le sport. 

PLUS D´INFORMATIONS

Communiqué de presse de la Commission
européenne
 
Rapport de la Commission 

Quatre communautés de pratique (CoP) ont été
officiellement lancées : une générale sur les
financements européens, et trois thématiques
sur la santé, l'innovation et les pratiques
sportives vertes et durables. Toutes les
organisations participant à SHARE 2.0 feront
automatiquement partie de la communauté sur
le financement de l'UE, tandis que la
participation aux communautés thématiques
dépendra des expressions d'intérêt. 

Chaque Communauté sera structurée en trois
niveaux :  

la Communauté dans son ensemble,
comprenant tous les membres 
un groupe de pilotage, composé de 5 à 8
organisations, qui dirigera les travaux de la
Communauté 
un chef de file/co-chef de file, constitué
d'une organisation ou d'un membre chargé
d'organiser et de diriger les travaux de la CoP,
avec le soutien d'un membre du personnel de
l'unité "Sport" de la Commission européenne. 

La Commission européenne lance SHARE 2.0 

La réunion de lancement de l'initiative SHARE
2.0 a eu lieu le 20 février 2024, organisée par la
Commission européenne, avec le soutien des
cabinets de conseil ICF et PPMI.   

SHARE 2.0 prend la suite de l'initiative SHARE,
qui s'est déroulée entre 2018 et 2023 et visait à
soutenir les acteurs locaux et régionaux du sport
dans l'accès aux financements de l'UE. Le Bureau
de représentation des COE auprès de l’UE a
participé activement à la première initiative
SHARE. 

https://sport.ec.europa.eu/news/report-on-eu-work-plan-for-sport-2021-2024
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/ALL/?uri=CELEX%3A52024DC0073
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La CoP sur les financements européens se
concentrera sur l'identification, le renforcement
des capacités et le partage des meilleures
pratiques sur les nouvelles sources de
financement pour le secteur du sport, au-delà
d'Erasmus+, et sera dirigée par M. Vassos
Koutsioundas, de l'Organisation sportive de
Chypre. Le premier thème sur lequel la CoP se
concentrera sera le "Financement
d'infrastructures sportives durables". 

La CoP sur la santé travaillera sur le suivi de
l'initiative HealthyLifestyle4All et se concentrera
sur des sujets tels que la santé mentale, le sport
tout au long de la vie et le mode de vie
sédentaire. Elle sera dirigée par M. Andreu Raya
Demidoff, de "Sport for Education and Health",
et commencera ses travaux par le thème
"Comment concevoir des villes qui encouragent
le sport". 

La CoP sur l'innovation vise à discuter de la
manière de relever les défis en matière
d'innovation dans le secteur du sport et de
faciliter la circulation des idées novatrices, en se
concentrant particulièrement sur l'innovation
technologique et numérique. Elle sera dirigée
par M. Grzegorz Botwina, de l'Institut pour la
gouvernance du sport, et se concentrera tout
d'abord sur "Préparer les clubs sportifs
populaires à l'avenir". 

Enfin, la CoP sur le sport vert et durable fournira
une plateforme pour poursuivre le travail entamé
au sein du groupe d'experts sur le sport vert et
des conseils pour la mise en œuvre du guide
"contribution du sport au Green Deal européen -
un guide pour le secteur du sport", document
publié par le groupe d'experts. Le premier thème
abordé sera "Le renforcement des capacités pour
le sport vert - qu'est-ce que c'est et comment le
faire ? 

Toutes les CoPs commenceront à travailler dans
les semaines à venir et devraient constituer le
groupe de pilotage et organiser les premières
réunions d'ici la mi-mars. Le bureau de
représentation des COE auprès de l’UE
participera activement à l'initiative SHARE 2.0 et
partagera les informations pertinentes avec ses
partenaires. Les communautés de pratique sont
ouvertes à toutes les organisations sportives
(populaires), aux autorités publiques, aux
décideurs politiques et aux amateurs de sport en
général. Le bureau de représentation des COE
auprès de l’UE encourage tous les partenaires
intéressés à explorer les opportunités de
développement pour leur sport ou à échanger
avec leurs homologues en manifestant leur
intérêt ici. 

Séminaire sur les stratégies de développement durable dans le sport à
monaco 

LE COIN DES PARTENAIRES

Les 15 et 16 février 2024, World Athletics,
l'Université Internationale de Monaco et l'EASM-
European Association of Sport Management, ont
organisé un séminaire sur les stratégies de
développement durable dans le sport à Monaco.
 
Le séminaire a mis l'accent sur les meilleures
pratiques, défis et voies à suivre afin que les
organisations sportives fassent de la durabilité
une priorité. 

Les conférenciers ont présenté les pratiques liées
à la durabilité environnementale et sociale, et
l'un des points saillants a été la reconnaissance
du fait que les deux autres piliers de la durabilité 

Rédigé par ENGSO

https://sport.ec.europa.eu/initiatives/healthylifestyle4all-2021-2023
https://sport.ec.europa.eu/news/a-sport-sector-playbook-for-the-european-green-deal
https://sport.ec.europa.eu/news/a-sport-sector-playbook-for-the-european-green-deal
https://sport.ec.europa.eu/news/a-sport-sector-playbook-for-the-european-green-deal
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/634173ec-039d-d46f-1dfc-aa9cd6864ad6


(économique et institutionnel) devraient être
hiérarchisés pour parvenir au développement
durable global des organisations sportives et des
communautés qu'elles servent. 

S.A.S. le Prince Albert II de Monaco et Lord
Sebastian Coe, président de World Athletics, ont
prononcé un discours d'ouverture soulignant
l’impact bidirectionnel du sport et du
changement climatique ainsi que la
responsabilité des organisations sportives de
déployer des efforts concertés pour faire
avancer l'agenda de la durabilité du sport.  
Parmi les autres éminents intervenants
représentant le monde universitaire et le secteur
du sport organisé, citons le professeur Vassil
Girginov, Président de l'EASM, Bob Ramsak,
responsable du développement durable à World
Athletics, les professeurs Paul Hardy et
Frédérique Reynertz de l'Université
internationale de Monaco, le professeur Joel
Maxcy de l'Université Drexel, aux États-Unis, le
président de la Match Poker Association Patrick
Nally et Mike Laflin, PDG de Global Sustainable
Sport. 

Les intervenants ont souligné l'importance
d'aborder la durabilité de manière holistique
dans et par le sport, ont reconnu l'importance
des collaborations et des partenariats,
parallèlement à la communication, à la fois pour
sensibiliser les participants, les membres et les 
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communautés au sens large, mais aussi pour
plaider en faveur d'outils et de mécanismes
cohérents, et d'efforts concertés pour lutter
contre la viabilité institutionnelle, les inégalités
sociales, la dégradation de l'environnement et la
responsabilité dans le sport. 

ENGSO était représentée par le Dr. Niki Koutrou
qui a présenté d'autres projets liés à la durabilité
pour le sport de masse dans le cadre d´ENGSO
actuellement impliqué (CHANGE, ou récemment
conclu, PlayGreen), soulignant les meilleures
pratiques en matière de durabilité
environnementale et sociale et les
enseignements clés pour les futurs projets de
base axés sur la durabilité.  
 
Le séminaire s'inscrit dans le cadre du projet
cofinancé par Erasmus+ « Gestion durable du
sport », qui explore comment les organisations
sportives nationales et internationales mettent
en œuvre des stratégies de durabilité.  
 
Le consortium comprend les universités de la KU
Leuven (Belgique), Brunel London (Royaume-
Uni), JAMK (Finlande), Malmöe (Suède), Drexel
(États-Unis) et la European Association for Sport
Management (EASM). Les partenaires du projet
issus du secteur sportif comprennent World
Athletics, la Fédération internationale de match
poker (e-sport) et l'Organisation non
gouvernementale européenne du sport
(ENGSO). 

En vue des prochaines élections du Parlement
européen, le Comité consultatif européen
d'ENGSO a organisé le 21 février un webinaire
sur le sport et les élections européennes. Le
webinaire avait deux objectifs : 

prioriser le sport dans les prochaines
élections européennes,
et inciter les campagnes de plaidoyer
nationales à promouvoir une politique
européenne du sport plus forte et l'élection
de députés européens intéressés par les
questions liées au sport. 

Webinaire du Comité consultatif de l'UE d'ENGSO sur le sport et les
élections du Parlement européen 

Rédigé par ENGSO



Cette stratégie se compose notamment de
campagnes et d'événements plus larges visant à
promouvoir le renforcement du sport au sein de
l'Union européenne. Arthur a invité les
participants à utiliser cette stratégie comme
exemple pour s'engager auprès des populations
et les sensibiliser dans leur propre pays. 

À la fin, un espace a été laissé pour un échange
animé entre le public et les orateurs. 

Voici les points forts de la discussion en vue
d'essayer de mettre en place des actions
d'influence au niveau national : 

Le sport est un secteur transversal et lorsqu'il
s'agit d'intégrer le sport dans l'agenda
politique, il n'y a pas qu'un seul parti référent,
mais il est important de s'adresser à tout le
monde pour s'assurer que le sport soit pris en
compte, quelle que soit la personne qui
remporte les élections,  
Il est important d'identifier des objectifs clairs
et de ne pas avoir une approche trop
générale en s'adressant aux candidats aux
élections européennes,  
Les bonnes pratiques et les réalités d'autres
pays peuvent être une bonne source
d'inspiration pour lancer sa propre action de
plaidoyer. 
Il est essentiel de sensibiliser les populations,
en particulier les jeunes, à l'impact que ceux-
ci peuvent avoir sur le travail politique au
niveau de l'UE. En effet, l'impact que chaque
citoyen pourrait exercer au sein du Parlement
européen n'est pas clairement compris, et
nombreux sont ceux qui décident de ne pas
exercer leur droit de vote. 

Le webinaire a été rendu public sur le site de
l'ENGSO afin de donner aux organisations
sportives la possibilité de s'inspirer des
intervenants sur les stratégies et campagnes à
mettre en œuvre dans leurs pays et sur les
sujets/objectifs à aborder. 
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Le webinaire a été ouvert par Sara Massini,
secrétaire générale d’ENGSO, qui a présenté la
récente prise de position de son organisation sur
le plan de travail de l'UE pour le sport, soulignant
la nécessité de passer à une stratégie
européenne plus large en matière de sport et de
mode de vie active.  

Le Parlement européen était représenté par
l'eurodéputé Tomasz Frankowski, qui a mis
l'accent sur les accomplissements du mandat
parlementaire actuel, y compris le rapport sur la
politique sportive de l'UE. L'eurodéputé
Frankowski a souligné la nécessité d'accroître
l'attention portée au sport pour le prochain
mandat et a insisté sur l'importance de rétablir
l'intergroupe sport au sein du Parlement ainsi
que d'ajouter le sport au titre du Commissaire
européen concerné. 

Theo Neyenhuis, conseiller en affaires publiques
au CNO*NSF, a présenté la campagne nationale
organisée par le CNO*NSF avant les récentes
élections nationales aux Pays-Bas pour maintenir
et renforcer la position du sport dans les priorités
politiques. Les campagnes comprenaient des
clips vidéo mettant en scène des athlètes
professionnels et des dirigeants politiques, ce qui
a donné lieu à une large couverture médiatique
sur les médias sociaux, à la télévision et à la radio.
Cet exemple a permis aux participants de
comprendre comment et ce qui pourrait être
organisé au niveau national afin d'attirer
l'attention sur le sport dans l'agenda politique du
pays. 

Le dernier intervenant était Arthur Garrido,
représentant de l'ANESTAPS, l'association
nationale des étudiants en STAPS. Pendant le
webinaire, il a illustré la stratégie mise en place
par l'association au niveau national pour
influencer les candidats à prendre en compte le
sport dans leur programme politique une fois
élus.

https://engso.eu/engso-eu-advisory-committee-webinar-on-sport-and-european-parliament-elections/
https://engso.eu/engso-eu-advisory-committee-webinar-on-sport-and-european-parliament-elections/
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2021-0318_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/A-9-2021-0318_EN.html
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Le projet "GUARD" financé par l'UE débute par une réunion transnationale
à Zagreb 

Rédigé par le CNO de Croatie

Le deuxième jour, deux présentations ont eu lieu
sur le thème de la protection des enfants dans le
sport. Doc. dr. sc. Zrinka Greblo Jurakić, en tant
que membre du panel d'experts internationaux
sur la sécurité du sport du Conseil de l'Europe, a
présenté l'étude de recherche - Game Changers :
Enhancing Youth Sports through Child
Safeguarding, tandis que Matea Horvat,
responsable du Workpackage 2 et responsable
de la protection de l'enfance du CNO croate, a
présenté les politiques du Comité international
olympique, de l'UE et les politiques nationales. 
La réunion a mis en évidence la motivation
collective des partenaires à collaborer, à mettre
en commun les ressources et à tirer parti de leur
expertise pour obtenir des résultats tangibles. En
unissant leurs forces, le projet GUARD vise à
apporter des changements positifs dans les
pratiques de protection au sein du sport pour la
jeunesse. 

"Cette réunion transnationale à Zagreb a jeté des
bases solides pour nos efforts de collaboration
en matière de protection des enfants dans le
sport", a déclaré Morana Palikovic Gruden. "Nous
sommes ravis de nous engager dans cette
aventure avec nos partenaires et nous sommes
confiants dans notre capacité collective à faire
une différence significative". Natalija Havidic a
ajouté : "Le ministère du tourisme et des sports
de la République de Croatie est fier de soutenir le
projet GUARD et se réjouit de contribuer au
développement de mécanismes de protection
solides qui donnent la priorité au bien-être des
jeunes athlètes." 

Au fur et à mesure que le projet GUARD
progresse, les partenaires sont enthousiastes et
déterminés à faire avancer ses objectifs et à tenir
ses promesses. Ensemble, ils sont prêts à créer
des environnements plus sûrs pour les enfants
qui participent à des activités sportives dans
toute l'Europe. 

Zagreb, 20 février 2024 - Le
lancement du projet financé par
l'Union européenne,
"Safeguarding Children in
Sports" (GUARD), marque une
étape importante avec la tenue
de sa première rencontre
transnationale à Zagreb. 

La réunion, organisée par le Comité olympique
croate, a rassemblé des représentants
d'organisations partenaires de toute l'Europe. 

L'événement a débuté par les discours de
bienvenue de Morana Paliković Gruden, Vice-
Présidente du CNO Croatie, et de Natalija Havidić,
Directrice de la planification stratégique, de la
numérisation et des fonds européens au ministère
du Tourisme et des Sports de la République de
Croatie. Leurs propos ont souligné l'engagement
commun à assurer la sécurité et le bien-être des
enfants et des jeunes qui participent à des
activités sportives. 

Les partenaires du projet
GUARD comprennent le
ministère du tourisme et du
sport de la République de
Croatie, le CNO de Pologne, le
CNO de Slovénie, le CNO de
Roumanie, le CNO de Grèce, le
CNO de Lituanie et le CNO de
Macédoine du Nord. 

Au cours de la réunion transnationale, les
discussions ont porté sur les activités détaillées du
projet, le calendrier et la répartition des tâches
entre les organisations partenaires, ainsi que sur
les prochaines échéances. Les participants en ont
profité pour définir leur rôle dans le
développement de structures de protection, de
procédures et de matériel pédagogique pour les
responsables de la protection enfantine. Enfin, le
logo officiel du projet a été présenté et approuvé
par le consortium. 

https://www.hoo.hr/en-GB/singlepost/eu-funded-project-guard-kicks-off-with-transnational-meeting-in-zagreb-
https://www.hoo.hr/en-GB/singlepost/eu-funded-project-guard-kicks-off-with-transnational-meeting-in-zagreb-


16

FÉVRIER 2024

EOC EU Office - Rapport mensuel, février 2024

ÉVÈNEMENTS À VENIR

06 - 08 mars 2024

18 - 21 mars 2024
Réunion des partenaires & Module 3 du programme d’éducation du
projet OCEAN (Lausanne)

16 - 17 avril 2024

Conférence finale du projet GAMES & 
Séminaire sur la protection et santé des femmes athlètes (Bruxelles)

Forum européen du sport (Liège)

https://www.google.com/maps/preview/@46.554649,15.645881,15z
https://www.google.com/maps/preview/@46.554649,15.645881,15z
https://www.google.com/maps/preview/@46.554649,15.645881,15z
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