
RAPPORT
MENSUEL

Août - septembre 2024



2

AOÛT - SEPTEMBRE 2024

Bureau de représentation des COE auprès de l'UE  - Rapport mensuel, août - septembre 2024

France

Allemagne 

Italie 

571 athlètes

427 athlètes

403 athlètes

125
126

169

Source: https://teameurope2024.eu/en/ 

Moments marquants de l´été 2024

Le jour de l'ouverture des Jeux Olympiques de
Paris 2024, le président des Comités
Olympiques Européens (COE), Spyros Capralos,
et Margaritis Schinas, vice-président de la
Commission européenne chargé de la
promotion de notre mode de vie européen, ont
signé un accord de coopération.

La durée de l’accord, couvre des événements
majeurs, dont les 4ème Jeux européens, à
Istanbul, et quatre éditions du Festival
olympique de la jeunesse européenne (FOJE).

Renouvellement de l'Accord de coopération

4.000

Jeux Olympiques et Paralympiques - Paris 2024

Au total, les 27 pays de l'UE comptaient près de               athlètes en compétition aux Jeux
Olympiques de Paris.

Top 3 des pays de l´UE avec le plus d’athlètes

Total des médailles des pays de l´UE

https://teameurope2024.eu/en/
https://teameurope2024.eu/en/
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Quel est l’impact économique du sport dans l’UE ?
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Publication d'une nouvelle étude sur l'état actuel de la politique

européenne du sport

Résultats du programme Erasmus+ Sport 2024 et analyse comparative

2023
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Projet OCEAN : Table ronde entre pairs et module 4 du programme de
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Le premier événement de dissémination SIGGS 3.0 a été organisé avec

succès 

Séance d'information de l'EACEA sur les projets pilotes et les actions

préparatoires dans le domaine du sport en 2024

La première conférence annuelle SHARE 2.0 a eu lieu à Bruxelles

44ème séminaire des COE : un pas en avant en matière d'IA et de

durabilité pour les CNO européens 

La première newsletter du projet GRASS est sortie ! 
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Chers lecteurs, chères lectrices,

Bien que plusieurs semaines se soient écoulées depuis la fin des Jeux Olympiques et Paralympiques
de Paris, nombreux sont ceux qui gardent encore en mémoire les images fantastiques et
l'atmosphère extraordinaire de ces Jeux. Ces Jeux ont permis de promouvoir la France, la ville de
Paris et les Jeux Olympiques en tant que tels. Après les Jeux de Pékin et ceux de Tokyo, tous deux
affectés par le coronavirus, il était de la plus haute importance que Paris 2024 perpétue la tradition
des grands Jeux Olympiques. Merci Paris !

Pour les Comités olympiques européens (COE), les Jeux ont également été un grand succès du point
de vue de la politique sportive. Un accord de coopération a été signé avec la Commission
européenne, prévoyant une coopération étroite jusqu'à la fin de l'année 2027. Le président des COE,
Spyros Capralos, et le vice-président de la Commission européenne, Margaritis Schinas, ont convenu
que les deux parties travailleraient au renforcement et au développement du modèle sportif
européen. En outre, les événements des COE, en particulier les FOJE et les Jeux européens, seront
utilisés pour promouvoir et communiquer les valeurs européennes et olympiques communes.

La nouvelle Commission européenne se consacrera également au thème du modèle sportif
européen, comme en témoignent les « lettres de mission » que le commissaire-désigné au Sport
Micallef et la vice-présidente-désignée Minzatu ont reçues de la présidente de la Commission, Mme
von der Leyen.

C'est également à cette date que les commissaires européens désignés devront répondre aux
questions du Parlement européen (PE). Les auditions ne commenceront pas avant le 4 novembre, ce
qui remet sérieusement en question l'entrée en fonction de la nouvelle Commission européenne,
prévue pour le 1er décembre 2024, car il n’est pas certain que tous les commissaires européens
désignés seront confirmés par le PE.

Les résultats du dernier appel à projets Erasmus+ Sport ont été publiés pendant les vacances d'été.
Le bureau des COE auprès de l’UE est heureux d'annoncer le financement de son projet SAFE
HARBOUR, qui porte sur la sauvegarde dans le sport. Avec 20 CNO et experts scientifiques
impliqués, SAFE HARBOUR est le plus grand projet de l'UE pour lequel le bureau des COE auprès de
l’UE ait jamais postulé. 

Le nombre total de candidatures montre clairement que la concurrence s'intensifie et que les
chances de succès diminuent. Bien qu'il y ait eu un nombre record de 1780 demandes (2023 : 1500),
seuls 302 projets ont été financés (2023 : 320). Même si le sport organisé a pu augmenter sa part de
projets financés à environ 37 %, près des deux tiers vont encore à d'autres parties prenantes telles
que les universités ou les ONG, qui se professionnalisent de plus en plus dans le domaine de l’écriture
de propositions. Le sport organisé doit renforcer ses capacités à cet égard, faute de quoi il risque de
perdre des opportunités de financement européen à l'avenir.

Meilleures salutations,

Folker Hellmund
Directeur du Bureau de représentation des COE auprès de l'UE 
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POLITIQUES SPORTIVES EUROPÉENNES ET
PROGRAMMES DE FINANCEMENT

Des données récentes d’Eurostat soulignent le
rôle croissant du sport dans l’économie de
l’Union européenne (UE) et son influence
positive sur la santé publique et l’engagement
social. Entre 2021 et 2023, l’emploi dans le sport,
la participation à des activités physiques et le
bénévolat dans des activités liées au sport ont
connu une croissance notable, reflétant la
résilience du secteur et son importance
croissante après la pandémie.

Il est encourageant de constater que l'écart
entre les sexes dans l'emploi dans le sport s'est
réduit, les femmes représentant désormais 45 %
de la main-d'œuvre, ce qui marque un progrès
notable dans le secteur. 

De l'emploi à l'économie : l'influence croissante du sport dans l'UE

Emploi dans le sport

En 2023, 1,5 million de personnes étaient
employées dans des activités liées au sport au
sein de l'UE, ce qui représente 0,8 % de l'emploi
total. Cela représente une augmentation de 6 %
par rapport à 2021, ce qui met en évidence les
secteurs et leur expansion. La main-d'œuvre est
particulièrement jeune, les personnes âgées de
15 à 29 ans constituant une part substantielle de
l'emploi dans le sport, dépassant leur
représentation dans d'autres secteurs.

L'emploi dans le sport est particulièrement
important en Suède, en Finlande et en Autriche.
L'Allemagne, la France et l'Espagne contribuent
à près de la moitié de tous les emplois sportifs
de l'UE dans divers domaines tels que
l'administration sportive, la formation, la gestion
d'événements et le fitness.

Étudiants en sport dans l’enseignement
supérieur

L’intérêt pour le sport en tant que carrière
professionnelle est en hausse, comme en
témoigne le nombre croissant d’étudiants
poursuivant des études supérieures dans le
domaine du sport. 1,5 % des étudiants de l’UE
sont inscrits dans des programmes tels que les
sciences du sport, la gestion des organisations
sportives et l’éducation physique. Cela soutient
le développement du secteur en préparant les
futurs professionnels à contribuer aux besoins
évolutifs des organisations liées au sport.
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Le bénévolat dans le sport

Le bénévolat reste un pilier essentiel de
l’écosystème sportif de l’UE, avec 6 % des
citoyens européens impliqués dans des activités
bénévoles liées au sport. Ces bénévoles
assument une variété de rôles, de
l’entraînement à la coordination d’événements,
jouant un rôle essentiel dans le maintien des
sports au niveau local et communautaire.

La participation des bénévoles est la plus forte
dans des pays comme l’Allemagne, la Suède et
les Pays-Bas, ce qui témoigne d’un soutien
important des communautés locales. 

Impact économique et exportations

En plus de contribuer à l’emploi et au bien-être
social, le sport est également un moteur
essentiel de l’économie de l’UE, notamment par
l’exportation d’articles de sport. L’UE est l’un des
principaux exportateurs d’articles tels que les
bateaux, les équipements de plein air et les
équipements de fitness, avec des marchés
majeurs comme les États-Unis, le Royaume-Uni
et la Suisse. La croissance des exportations
d’articles de sport continue de renforcer la
balance commerciale de l’UE, soulignant
l’importance du secteur en termes
économiques.

Conclusion

L’emploi dans le sport continue d’augmenter,
avec davantage de femmes et de jeunes entrant
dans le secteur. Le bénévolat reste une pierre
angulaire du secteur, en particulier dans les pays
dotés de solides structures sportives locales. De
plus, la valeur économique du sport continue
d’augmenter, tirée par l’emploi, l’engagement
local et le marché d’exportation croissant. 

PLUS D´INFORMATIONS

PLUS D´INFORMATIONS

Données Eurostat sur l´emploi dans le sport

Article Eurostat sur l´impact économique des
sports dans l´UE

Données Eurostat sur l´activité et l´impact du
sport EU

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Employment_in_sport&action=statexp-seat&lang=fr
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/edn-20240923-1?etrans=fr
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/edn-20240923-1?etrans=fr
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4031688/19995959/KS-09-24-451-EN-N.pdf/764f6a0e-ab38-1d8f-5473-f3c938e34a8d?version=1.0&t=1726746904456
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4031688/19995959/KS-09-24-451-EN-N.pdf/764f6a0e-ab38-1d8f-5473-f3c938e34a8d?version=1.0&t=1726746904456


9

AOÛT - SEPTEMBRE 2024

Bureau de représentation des COE auprès de l'UE - Rapport mensuel, août - septembre 2024

Nouveaux visages, nouvelle orientation : la voie vers le nouveau Collège
des commissaires  

Alors que les députés européens nouvellement
élus entrent officiellement en fonction, l'UE se
prépare à un autre changement institutionnel
important, la formation du nouveau collège des
commissaires. Le processus de nomination du
nouveau collège des commissaires pour le
mandat 2024-2029, qui devrait être finalisé d'ici
décembre 2024, est en cours. La nouvelle
Commission donnera le ton à l'organe exécutif
de l'UE au cours des cinq prochaines années.
 
Annonce des nouveaux commissaires désignés

Le 30 août était la date limite à laquelle les États
membres devaient soumettre leurs nominations
pour le nouveau collège des commissaires. Alors
que la présidente de la Commission, Ursula von
der Leyen, avait demandé deux candidats (une
femme et un homme) par État membre, seule la
Bulgarie s'est exécutée dans un premier temps,
créant une dynamique précaire. 

En raison de négociations de dernière minute, y
compris le changement de nomination de la
France et de la Slovénie après le retrait de leurs
candidats précédents, Mme von der Leyen a
reporté l'annonce de la nouvelle composition de
la Commission, prévue à l'origine pour le 11
septembre.

Le 17 septembre, Mme von der Leyen a annoncé
le nouveau collège de commissaires pour le
mandat 2024-2029. Lors de cette annonce, elle
a souligné l'importance d'une Commission
équilibrée sur le plan géographique et entre les
hommes et les femmes, en nommant 6 vice-
présidents exécutifs. Ensemble, ils poursuivront
les priorités autour de la prospérité, de la
sécurité et de la démocratie. 

Glenn Micallef, de Malte, désigné comme
nouveau commissaire au sport

Glenn Micallef, de Malte, a été désigné comme
nouveau commissaire à l'équité
intergénérationnelle, à la jeunesse, à la culture
et au sport. Âgé de 35 ans, il est membre du
parti travailliste maltais et a précédemment
occupé le poste de chef du secrétariat du
Premier ministre maltais, Robert Abela. Bien que
Micallef n'ait pas d'antécédents notables dans le
domaine du sport, il y a eu une augmentation
notable du contenu lié au sport partagé sur ses
comptes de réseaux sociaux depuis sa
nomination à ce poste.
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Néanmoins, il est encourageant de constater
que plusieurs autres commissaires désignés ont
ou ont eu des liens avec le sport, ce qui offre la
possibilité d'intégrer le sport dans d'autres
politiques de l'UE à l'avenir. 

Le rôle du sport dans la nouvelle Commission

L'inclusion du sport dans le titre du portefeuille
marque une étape positive, permettant au sport
de se positionner plus fortement dans les
discussions sur le cadre financier pluriannuel
2028-2034. Dans une lettre de mission adressée
au commissaire désigné, Mme von der Leyen a
souligné le rôle du sport dans la promotion de la
communauté, de la santé et du bien-être, tout
en reconnaissant son impact économique,
social et politique croissant. 

Le portefeuille du sport se concentrera sur le
renforcement du modèle sportif européen, en
mettant l'accent sur ses valeurs et principes
fondamentaux, sur l'amélioration de la
diplomatie sportive, sur l'impact des grands
événements sportifs et sur la mise à jour de la
recommandation du Conseil relative à l'activité
physique bénéfique pour la santé. 

Quelles sont les prochaines étapes ? 

Les commissaires désignés attendent
maintenant les auditions détaillées au Parlement
européen (PE), qui devaient initialement
commencer à la fin du mois de septembre, mais
sont désormais programmées entre le 4 et le 12
novembre.

Les membres du Parlement européen (MEP)
évalueront leurs compétences, leur
indépendance et leurs connaissances pour
prendre en charge les portefeuilles qui leur ont
été attribués. 

Vous trouverez ci-dessous un aperçu du
processus :

La commission des affaires juridiques du
Parlement européen (JURI) évalue les
conflits d’intérêts potentiels.
Les commissaires désignés fournissent des
réponses écrites à une première série de
questions.
Une audition approfondie de trois heures
devant les commissions parlementaires
compétentes.
À l’issue des auditions, les présidents des
commissions rédigent des lettres
d’évaluation, qui sont examinées par la
Conférence des présidents.
Clôture du processus d’audition.
En cas de succès, Ursula von der Leyen
présente le collège des commissaires et leur
programme lors de la session plénière du
Parlement, où les députés voteront pour
élire ou rejeter la Commission dans son
ensemble, à la majorité des suffrages
exprimés.

PLUS D´INFORMATIONS

Liste des Commissaires-désignés 2024-2029 

Qui est Glenn Micallef? 

Lettre de mission à Glenn Micallef 

Publication d'une nouvelle étude sur l'état actuel de la politique
européenne du sport

L'étude « EU Education, Youth, and Sport Policy
- Overview and Future Perspectives »,
commandée par la commission CULT du
Parlement européen, a été publiée récemment. 

Cette étude fournit une analyse de l'état actuel
des politiques de l'UE en matière d'éducation,
de jeunesse et de sport, offrant des perspectives
clés et des recommandations stratégiques aux
membres de la commission CULT au moment où
ils entament leur nouveau mandat.

https://commission.europa.eu/about-european-commission/towards-new-commission-2024-2029/commissioners-designate-2024-2029_en
https://commission.europa.eu/document/download/be13bae9-73bc-47b8-b040-82943b07dccb_en?filename=CV%20Micallef.pdf
https://commission.europa.eu/document/c8b8682b-ca47-461b-bc95-c98195919eb0_en
https://commission.europa.eu/document/c8b8682b-ca47-461b-bc95-c98195919eb0_en
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Thèmes principaux de l'étude :

1. Le sport de masse et le sport auto-organisé :

Défi majeur : financement limité, manque
d'accès aux infrastructures sportives et
déclin du bénévolat.
Considérations futures : renforcer
l'importance intersectorielle du sport (par
exemple, via le Fonds social européen Plus -
FSE+), promouvoir le Corps européen de
solidarité pour le volontariat, explorer les
mécanismes réglementaires pour la solidarité
financière, et lancer des études sur le
bénévolat sportif.

2. Le sport professionnel :

Défi majeur : la lutte contre le dopage, les
doubles carrières et la sauvegarde du
modèle sportif européen.
Considérations futures : soutenir les droits
des athlètes, renforcer la coopération entre
les fédérations sportives et la Commission
européenne, et promouvoir la solidarité
financière et les réformes de la gouvernance.

3 . L'inclusion sociale et l'égalité des genres :

Défi majeur : discrimination, sexisme,
inégalité et manque de leadership féminin
dans le sport.
Considérations pour l'avenir : promouvoir la
formation à la diversité, veiller à ce que le
sport soit un outil d'inclusion sociale et
favoriser l'égalité des genres à tous les
niveaux.

4. Gouvernance et financement :

Défi majeur : gouvernance fragmentée et
financement limité, le sport étant souvent
négligé dans des programmes européens tels
que EU4Health, alors que la demande de
financement pour le sport augmente (hausse
de 17 % des propositions Erasmus+ Sport en
2023).

L'étude s'appuie sur des consultations
approfondies avec les parties prenantes. Le
directeur bureau des COE auprès de l’UE, Folker
Hellmund, a contributé à l’étude qui fournit une
évaluation prospective des opportunités et des
défis auxquels est confrontée la politique
sportive de l'UE. Bien que l'étude porte sur
plusieurs secteurs (éducation, culture et
jeunesse), l'inclusion d'un nombre limité
d'organisations sportives (neuf au total, dont
deux représentants du sport organisé) dans les
consultations a quelque peu limité le retour
d'information spécifique au sport. Néanmoins,
l'étude met en lumière des sujets cruciaux, tels
que les mécanismes de solidarité financière, les
droits des athlètes et la gouvernance, offrant un
mélange de points de vue favorables et critiques
sur l'état actuel de la politique européenne du
sport.

Principales conclusions :

L'étude renforce le plan de travail de l'UE pour
le sport en tant que cadre stratégique central
pour l'élaboration de la politique sportive de
l'UE, tant au niveau professionnel qu´amateur.
Elle souligne que la commission CULT du
Parlement européen joue un rôle essentiel en
commanditant des études et en adoptant des
résolutions qui orientent les futures initiatives
en matière de sport.

Erasmus+ reste la principale source de
financement pour les projets liés au sport,
complétée par des programmes tels que le
Fonds de cohésion, EU4Health, Horizon Europe
et InvestEU. Toutefois, l'étude identifie des défis
émergents, notamment la nécessité de mettre à
jour les lignes directrices de l'UE en matière
d'activité physique, de remédier à la diminution
du nombre de bénévoles dans le domaine du
sport et d'accroître le financement du sport. En
outre, le sport doit s'adapter aux transitions
verte et numérique et jouer un rôle plus
important dans la promotion de l'inclusion
sociale.



PLUS D´INFORMATIONS

En résumé 

Étude complète
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Promouvoir le rôle du sport dans l'inclusion
sociale et l'égalité, en stimulant le bénévolat
par l'intermédiaire du corps européen de
solidarité.
Explorer de nouvelles possibilités de
financement en alignant les initiatives
sportives sur des politiques européennes
plus larges, comme l'intégration du sport de
masse dans les Fonds structurels et
d'investissement de l'UE.

Prochaines étapes :

L'étude a été discutée lors de la dernière
réunion de la commission CULT, le 3 octobre.
Elle vise à informer les membres du Parlement
européen (MEP) sur les questions clés de la
politique du sport, tout en servant d'outil pour
les tenir responsables de la mise en œuvre des
recommandations. Cela sera particulièrement
important au moment où le Parlement
européen se prépare à négocier des
amendements au règlement Erasmus+ 2021-
2024 et au cadre financier pluriannuel 2028-
2034.

Considérations futures : plaider pour une
meilleure intégration du sport dans les
initiatives de l'UE, augmenter le financement
du sport de masse et des projets de bonne
gouvernance, et promouvoir l'utilisation de
données harmonisées sur le sport pour
l'élaboration de politiques fondées sur des
données.

5. La résilience :

Défi majeur : la résilience face à la reprise du
COVID-19, aux transitions numérique et
verte, et aux événements géopolitiques tels
que la crise ukrainienne.
Considérations futures : mettre à jour les
lignes directrices de l'UE sur les technologies
numériques et l'activité physique, renforcer
la diplomatie sportive et adapter le sport aux
défis posés par le changement climatique et
les avancées technologiques.

Actions concrètes recommandées :

Renforcer les droits des athlètes et
promouvoir les initiatives fondées sur des
données.
Soutenir la solidarité financière et la bonne
gouvernance conformément au modèle
sportif européen, en encourageant le
dialogue entre les organisations sportives et
la Commission européenne.

Résultats du programme Erasmus+ Sport 2024 et analyse comparative
2023

Le 26 août 2024, l'Agence exécutive pour
l’éducation et la culture (EACEA) de la
Commission européenne - qui gère le
programme Erasmus+ Sport (action clé 2) - a
publié les résultats d´Erasmus+ Sport 2023. En
2024, l'EACEA a reçu 1 780 candidatures de
projets, dont 302 ont été sélectionnées pour un
financement, dont :

100 partenariats de coopération
169 partenariats de coopération à petite
échelle
22 manifestations sportives européennes à
but non lucratif
11 renforcement des capacités dans le
domaine du sport.

Projets attribués au réseau du bureau des COE
auprès de l’UE

7 projets ont été attribués au bureau des COE
auprès de l’UE à ses partenaires et aux CNO
européens en tant que coordinateurs, tandis
que de nombreux autres ont été retenus en tant
que partenaires. La liste des bénéficiaires
(coordinateurs uniquement) du programme
Erasmus+ Sports 2024 est disponible sur le site
web de l'EACEA.

https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2024/752455/IPOL_ATA(2024)752455_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2024/752455/IPOL_ATA(2024)752455_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2024/752454/IPOL_STU(2024)752454_EN.pdf
https://www.eacea.ec.europa.eu/news-events/news/selection-results-erasmus-sport-2024-2024-08-26_en
https://www.eacea.ec.europa.eu/news-events/news/selection-results-erasmus-sport-2024-2024-08-26_en
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En conséquence, un cadre de réponse
européen et des stratégies nationales visant à
guider les FI et les CNO pour répondre aux
problèmes de lutte contre les violences seront
définis et complétés par une prise de position
visant à encourager également les autres parties
prenantes concernées à agir. Ainsi, le projet
devrait fournir aux CNO et aux fédérations
partenaires les connaissances et les ressources
nécessaires pour promouvoir des changements
structurels et culturels et diffuser la culture de la
lutte contre les violences en tant que principe
essentiel de bonne gouvernance dans leurs
domaines de compétence respectifs, tout en
devenant des modèles clés en Europe et au-
delà. 

Analyse comparative du programme Erasmus+
Sport en 2023 et 2024.

En 2024, le budget total alloué au programme
Erasmus+ Sport a diminué de 3,992,483.00 EUR
(-6,8%). Cela s'explique en partie par l'appel
spécial pour une manifestation sportive à
grande échelle disponible uniquement en 2023.

Partenariats de coopération 
Bureau des COE auprès de l’UE : SAFE
HARBOUR.
CEV : EmpowHER Volleyball Game Changer
Comité paralympique européen :
ParaManager
CNO Serbie : Jeux verts

 
Partenariat simplifiés

ENGSO. Bougez pour la nature 
 
Manifestations sportives européennes à but
non lucratif

CNO de Macédoine du Nord. Esprits sportifs
: Responsabiliser les volontaires

 
Renforcement des capacités dans le sport 

CNO du Monténégro. L'exercice et l'activité
physique : des environnements sûrs pour les
femmes

Le bureau des COE auprès de l’UE félicite tous
les candidats récompensés et leur souhaite une
mise en œuvre réussie des projets, tout en
s'engageant à continuer à plaider pour un
programme Erasmus+ Sport plus accessible et
bénéfique pour le sport organisé, à l'avenir !

SAFE HARBOUR : Renforcement des
mécanismes de réponse pour la lutte contre les
violences dans les sports européens.

Le Bureau des COE de l'UE a reçu une
subvention de 400,000.00 EUR dans le cadre
des partenariats de coopération 2024. 

Coordonné par le bureau des COE auprès d l’ue,
le projet SAFE HARBOUR rassemble 26
organisations, dont les COE, le CIO, 2
fédérations internationales, 20 CNO européens,
ainsi que des chercheurs/experts en matière de
violences sexuelles (Thomas More University),
de droits humains et de droit du sport (Asser
Institute). 

Le projet SAFE HARBOUR vise à donner aux
Comités Nationaux Olympiques (CNO) et aux
Fédérations les moyens de répondre aux
préoccupations et aux violations en matière de
lutte contre les violences. 

En 2024, 280 (+18,6%) demandes
supplémentaires ont été soumises par rapport à
2023 ; cependant, le nombre de projets financés
a diminué de 320 à 302 (-18).
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Partenariats de coopération

En 2024, 100 projets ont été attribués sur les
836 projets soumis, ce qui représente une baisse
de 11,5 % par rapport à 2023.

Conformément à ce qui précède, en 2024, le
taux de réussite a baissé à 17 % (-4 %) par
rapport à 2023.  

Toutefois, le taux de réussite diffère d'un appel à
l'autre, et l'augmentation substantielle du taux
de réussite dans le cadre du renforcement des
capacités dans le domaine du sport est due à
l'introduction de l'appel supplémentaire
Neighbourhood East en 2024.

Néanmoins, le sport organisé représentait 37 %
des projets attribués en Europe en 2024, ce qui
représente une augmentation de 4 % par
rapport à 2023. Cependant, la différence dans le
nombre de projets financés entre les pays est
significative. 

Le sport organisé représente 50 % ou plus des
projets attribués en Irlande, à Malte, au
Monténégro et en Suède (100 %), au
Luxembourg et en Macédoine du Nord (66 %),
en Slovaquie et en Autriche (60 %), en Croatie et
en Finlande (50 %), tandis que dans les 24 pays
restants, le sport organisé représente entre 43 %
et 0 % des projets attribués en 2024.

En 2024, 35 % des projets sélectionnés peuvent
être attribués aux sports organisés, avec un
nombre total de 35 projets attribués ; ce qui
reflète une augmentation de 3 % par rapport à
2023.

Ainsi, les sports organisés ont récupéré plus d'un
tiers du budget disponible dans le cadre des
partenariats de coopération.

Partenariats simplifiés 

En 2024, 169 projets ont été attribués sur les
600 projets soumis, ce qui représente une
diminution de 6,1 % des projets financés par
rapport à 2023.
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La part des projets financés pour le sport
organisé a diminué de 5 %, passant de 41 % en
2023 à 36 % en 2024. Cependant, la part du
budget obtenue par le sport organisé en 2023
inclut l'appel spécial pour les événements à
grande échelle. 

Renforcement des capacités dans le sport

En 2024, 11 projets ont été attribués sur les 75
projets soumis. Cette forte augmentation est
due à l'ouverture de l'appel aux pays de la
région 2.

En 2024, 39% des projets sélectionnés peuvent
être attribués au sport organisé avec un nombre
total de 66 projets attribués. La part des projets
financés pour le sport organisé a augmenté de
5% (de 34% en 2023 à 39% en 2024). 

Manifestations sportives européennes à but
non lucratif 

En 2024, 22 projets ont été attribués sur les 114
projets soumis, soit le même nombre de projets
qu'en 2023, si l'on considère uniquement les
projets financés dans le cadre de l'appel spécial
pour les manifestations sportives de grande
envergure disponible en 2023.

En 2024, 36,3 % des projets sélectionnés
peuvent être attribués au sport organisé avec un
nombre total de 8 projets récompensés :
récupérant un peu plus d'un tiers du budget
disponible dans le cadre des événements
sportifs européens à but non lucratif en 2024.

En 2024, 36% des projets sélectionnés peuvent
être attribués au sport organisé, avec un
nombre total de 4 projets attribués. Fait
remarquable, en 2024, une plus grande variété
de secteurs s'est vu attribuer des projets dans le
cadre du renforcement des capacités dans le
sport, par rapport à 2023.

La part des projets financés pour le sport
organisé a diminué de 60% à 35% en 2024. En
conséquence, le sport organisé n'a récupéré
qu'un peu plus d'un tiers (35 %) du budget
disponible au titre du renforcement des
capacités dans le domaine du sport en 2024,
soit une baisse de 25 % par rapport à 2023
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La   séance s'est poursuivie par un aperçu des
priorités des PPPA en 2024 et des nouveautés
associées. À cet égard, le projet pilote « Sport
Supports » - actions sportives d'urgence pour
les jeunes (2e année) sera le seul PPPA
disponible pour le sport en 2024. Cela signifie
qu'au moins quatre projets (d'une durée
comprise entre 12 et 18 mois) seront cofinancés
pour promouvoir l'intégration communautaire,
le bien-être mental et le rétablissement des
traumatismes chez les enfants et les jeunes
touchés par les crises humanitaires et les
processus de migration de masse par le sport,
pour faciliter l'adaptation et la création de liens
avec les communautés d'accueil, et pour inspirer
d'autres clubs sportifs à établir des programmes
de soutien en partageant les bonnes pratiques.

En effet, le projet pilote « Sport Supports -
actions sportives d'urgence pour les jeunes »
vise à créer un programme sportif d'urgence
dans le contexte d'une crise humanitaire telle
que la guerre (par exemple, surmonter un
traumatisme, créer des liens communautaires,
s'adapter à de nouveaux environnements). En
conséquence, il vise à aider les enfants et les
jeunes à améliorer leur bien-être mental et ainsi
faciliter leur intégration dans le système éducatif
et le marché du travail.

À cet égard, toute organisation active dans le
domaine du sport établie dans un État membre
de l’UE peut directement postuler au projet
pilote en 2024 en soumettant les formulaires
officiels (partie A, partie B et annexes associées)
soit en tant que candidat unique, soit en tant
que consortium (par exemple multibénéficiaire)
à l’Agence exécutive européenne pour
l’éducation et la culture (EACEA) via le portail
des opportunités de financement et d´appels d
´offres avant la date limite du 17 octobre 2024 à
17h00 (CEST). 

Séance d´information de l´EACEA

Le 20 septembre, l'Agence exécutive
européenne pour l'éducation et la culture
(EACEA) a organisé une session d´information
pour donner un aperçu des projets pilotes et
des actions préparatoires de Sport 2024 (PPPA).
La session visait à fournir aux participants une
meilleure compréhension des principales
caractéristiques et priorités des PPPA en 2024 et
du budget associé, ainsi qu'à présenter les
principales procédures administratives et
financières pour soumettre avec succès une
proposition de projet

La séance d'information a été ouverte par
Luciano di Fonzo (responsable de l'unité
Erasmus Mundus & Sport, EACEA) et Pier-
Marcello Corrado (Commission européenne,
direction générale de l'éducation, de la jeunesse,
du sport et de la culture), qui ont présenté un
aperçu des priorités, en soulignant les
caractéristiques déterminantes et les différences
entre les projets pilotes et les actions
préparatoires. En outre, ils ont fourni des
informations sur le budget disponible pour 2024
(1,92 million d'euros), ainsi que sur la feuille de
route pour la date limite (17 octobre 2024), la
procédure d'évaluation (octobre 2024 - mars
2025), la notification des résultats (avril 2025) et
la signature de la convention de subvention
(juin/juillet 2025).

Séance d'information de l'EACEA sur les projets pilotes et les actions
préparatoires dans le domaine du sport en 2024

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/PPPA-SPORT-2024-EMERGENCY-YOUTH?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&keywords=sports&isExactMatch=true&status=31094502
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/PPPA-SPORT-2024-EMERGENCY-YOUTH?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&keywords=sports&isExactMatch=true&status=31094502
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/PPPA-SPORT-2024-EMERGENCY-YOUTH?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&keywords=sports&isExactMatch=true&status=31094502
https://www.eacea.ec.europa.eu/news-events/events/pppa-sport-2024-info-session-2024-09-20_en
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Enfin, les participants ont eu l’occasion de poser
des questions et de demander des
éclaircissements concernant les PPPA, les
principales nouveautés et les procédures
administratives et financières nécessaires pour
soumettre avec succès une proposition de
projet dans le cadre des PPPA en 2024.

La   procédure de financement est une
subvention mixte à coûts réels basée sur le
budget. La subvention maximale de l’UE reste
fixée à 400,000 € par projet, avec un taux de
cofinancement de 80 % des coûts éligibles ;
cependant, les propositions de projet qui
nécessitent un budget plus petit sont également
éligibles (c’est-à-dire qu’il n’y a pas de budget
minimum). Il est important de noter que dans
les cas où la subvention dépasse 350,000 €, un
auditeur externe sera tenu de vérifier les
finances du projet.

PLUS D´INFORMATIONS

Appel à projets « Sport Supports » - actions
sportives d'urgence pour les jeunes

La première conférence annuelle SHARE 2.0 a eu lieu à Bruxelles

Le 11 septembre, la première conférence
annuelle SHARE 2.0 a eu lieu à Bruxelles,
réunissant les membres des communautés de
pratique (CoP) sur le sport vert, l’innovation et la
santé. L’événement a facilité les discussions au
sein de ces communautés, en mettant l’accent
sur la mise en commun des contributions
concernant les documents d’orientation qui
constitueront les principaux livrables des CoP.
Les premières ébauches sont attendues d’ici
octobre, avec une publication prévue pour
novembre, fournissant des recommandations
opportunes aux nouveaux commissaires
européens qui prendront leurs fonctions à la fin
de l’année.

La conférence s’est ouverte par un mot de
bienvenue de Normunds Popens, directeur
général adjoint de la DG EAC, qui a salué
l’approche participative de l’initiative. Il a
souligné l’importance de positionner le sport
comme une priorité future, notamment à la
lumière des négociations à venir sur le cadre
financier pluriannuel 2028-2034. Il a encouragé
les participants à façonner activement le
discours autour du sport pour assurer son
soutien et sa pertinence en continu.

Sport vert

Eva Rebmann, directrice adjointe du Bureau de
représentation des COE auprès de l'UE, a
présenté l’évolution du groupe d’experts sur le
sport vert vers l’initiative SHARE 2.0. 

Les discussions au sein de ce groupe ont porté
sur l’élaboration d’une boîte à outils pour aider
les organisations sportives à s’aligner sur le
Cadre de l’ONU pour l’action climatique par le
sport et à prendre des mesures significatives en
faveur du climat.

Santé

La communauté de pratique sur la santé a
centré ses discussions sur les recommandations
politiques visant à promouvoir l'activité
physique tout au long de la vie et a exploré le
rôle que les organisations sportives peuvent
jouer dans le soutien de la santé mentale des
jeunes.

Innovation

La communauté de pratique sur l'innovation
s'est concentrée sur la promotion des
extensions et la progression de la numérisation
dans le sport.

Si la diversité des participants a apporté une
richesse de perspectives, elle a également posé
des défis pour aligner les points de vue des
différentes communautés de pratique.
Cependant, cette diversité a enrichi les
discussions et fourni des informations
précieuses de la part de diverses parties
prenantes.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/pppa/wp-call/2024/call-fiche_pppa-sport-2024-emergency-youth_en.pdf
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SHARE 2.0 est le successeur de l'initiative
SHARE originale (2018-2023), qui visait à aider
les acteurs sportifs locaux et régionaux à
accéder au financement de l'UE. La nouvelle
phase, SHARE 2.0, vise à renforcer davantage la
collaboration et l'échange de connaissances sur
des sujets clés du sport, notamment le
financement de l'UE, la santé, l'innovation et la
durabilité. Les organisations intéressées à
participer peuvent toujours s'inscrire aux
communautés de pratique.

PLUS D´INFORMATIONS

SHARE 2.0

Projet OCEAN : Table ronde entre pairs et module 4 du programme de
formation pour aider les comités nationaux olympiques à réduire leur
empreinte carbone

Une autre préoccupation largement partagée
était le défi de persuader les dirigeants et les
collègues de l’importance des actions durables
et de les motiver à mettre en œuvre des
changements de comportement pour réduire
efficacement leur empreinte carbone.

Le module 4 de la formation, dispensé en trois
sessions, a abordé deux des défis les plus
critiques identifiés par les responsables de
l'action climatique lors de la table ronde entre
pairs, en mettant l'accent sur les politiques de
transport et d'approvisionnement durables.

Les deux premières sessions, qui se sont tenues
les 19 et 23 septembre, ont porté sur la politique
de transport durable. Ces sessions
comprenaient des présentations sur les
principales initiatives entreprises par le Comité
international olympique (CIO) et le CNO danois
visant à mettre en œuvre des politiques de
transport efficaces, suivies d'une présentation
inspirante de l'Union internationale de biathlon
(IBU) sur la mise en œuvre de sa politique de
transport. Ces informations ont aidé les
responsables de l'action climatique à
comprendre clairement les étapes essentielles
nécessaires à l'établissement d'une politique de
transport, y compris l'identification des
principales parties prenantes et la formulation
de principes directeurs.

LE COIN DES PARTENAIRES

Le 17 septembre, le Consortium OCEAN s’est
réuni en ligne pour la deuxième table ronde
entre pairs. Une fois de plus, la session s’est
avérée être une plate-forme importante pour les
responsables de l’action climatique afin
d’échanger des idées et recueillir les
commentaires des pairs. Elle a commencé par
un aperçu des progrès réalisés par les CNO dans
l’élaboration de leurs stratégies de réduction de
l’empreinte carbone, suivi de la présentation de
6 responsables de l’action climatique (des CNO
de République tchèque, de France, du
Luxembourg, de Bosnie-Herzégovine, de
Belgique et de Roumanie). La table ronde a mis
en évidence les défis communs auxquels sont
confrontées les CNO, principalement liés au
transport, aux événements, aux achats et à la
consommation d’énergie de leurs installations.

https://sport.ec.europa.eu/initiatives/share-20
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Le premier événement de dissémination SIGGS 3.0 a été organisé avec
succès 

Grâce à une réflexion individuelle et en groupe,
ils ont également identifié des mesures
pratiques pour réduire les émissions liées au
transport sans perturber les opérations de leur
CNO. Parallèlement aux discussions sur les
politiques de voyage, les participants ont été
initiés aux carburants d'aviation durables (SAF),
avec une analyse approfondie des défis
importants qui doivent être relevés pour que les
SAF deviennent une alternative durable viable
dans l'aviation. La complexité de la transition
vers le SAF a souligné l’importance des actions,
même les plus petites, entreprises dans le
moment présent pour contribuer à la réduction
de l’empreinte carbone.

Le 24 septembre, l’accent a été mis sur la
politique d’achats durables, avec Ben Barrett,
consultant en développement durable. Grâce à
des ateliers, les responsables de l’action
climatique ont reçu les outils et les cadres
nécessaires pour concevoir une stratégie
d’approvisionnement efficace, en mettant
l’accent sur l’établissement de principes
directeurs alignés sur leurs objectifs de
développement durable.

Les CNO doivent maintenant continuer à
développer leurs stratégies de réduction des
émissions de carbone, l’adoption étant prévue
pour le printemps 2025. Les efforts de
collaboration du Consortium reprendront en
novembre avec la prochaine table ronde entre
pairs, et se termineront en 2024 avec la
deuxième réunion du projet et le module 5 du
programme de formation à Prague. 

PLUS D´INFORMATIONS

Projet OCEAN (anglais)

Il a averti que l'incapacité à s'attaquer aux
problèmes de mauvaise conduite pourrait
conduire à des limitations plus strictes de
l'autonomie sportive, soulignant l'importance de
maintenir des normes de gouvernance solides.

Ensuite, James Carr, directeur exécutif adjoint
de l'Association des fédérations internationales
des sports olympiques d'été (ASOIF), a présenté
les principales conclusions du cinquième
examen de la gouvernance. Il a expliqué
comment les fédérations sportives
internationales évoluent pour répondre à des
normes de gouvernance plus élevées et a
partagé des exemples d'efforts en cours pour
améliorer les structures de gouvernance.

Le 18 septembre, le bureau des COE auprès de
l’UE a organisé un webinaire en ligne intitulé 
« Soutenir la mise en œuvre de la bonne
gouvernance dans le sport ». Cet événement a
fourni une plate-forme précieuse pour discuter
des développements récents, des défis actuels
et des opportunités futures dans le domaine de
la gouvernance sportive.

Après la présentation de Folker Hellmund,
Directeur du Bureau de représentation des COE
auprès de l'UE, Antoine Duval, chercheur
principal à l'Institut Asser, a souligné dans son
discours liminaire la nécessité urgente pour les
organisations sportives de s'attaquer activement
aux défis de gouvernance. 

https://project-ocean.eu/


Il a expliqué comment les fédérations sportives
internationales évoluent pour répondre à des
normes de gouvernance plus élevées et a
partagé des exemples d'efforts en cours pour
améliorer les structures de gouvernance.

Le webinaire s'est terminé par une mise à jour
du Bureau de représentation des COE auprès de
l'UE sur le développement de l'outil
d'auto-évaluation SIGGS 3.0 pour la bonne
gouvernance. 

Prévu pour être lancé en décembre 2024, SIGGS
3.0 offrira aux organisations sportives un cadre
complet pour évaluer et améliorer les pratiques
de gouvernance, comprenant des évaluations
détaillées, des plans d'amélioration réalisables et
des exemples de bonnes pratiques pour guider
les organisations dans la recherche d'une plus
grande transparence et d'une plus grande
responsabilité.

L'événement a souligné l'importance d'une
bonne gouvernance dans le sport et a fourni des
informations pratiques pour aider les
organisations à renforcer leurs structures. Le
Bureau de représentation des COE auprès de
l'UE remercie tous les intervenants et
participants pour leurs contributions et se
réjouit de l'impact positif de SIGGS 3.0 sur la
promotion de la bonne gouvernance dans le
secteur du sport. 
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Soutien aux athlètes, compétition propre et
sport sûr

1.

Garantir l'égalité d'accès aux avantages de
l'IA

2.

Optimiser les opérations des Jeux
olympiques et paralympiques en mettant
l'accent sur la durabilité

3.

Renforcer l'engagement auprès des
supporters et des parties prenantes

4.

Améliorer l'efficacité de la gestion des CNO
et du secteur sportif au sens large

5.

Les participants ont évalué la faisabilité et la
valeur de l'IA dans chaque domaine d'intérêt, en
examinant les avantages pratiques et les risques
éventuels. Les discussions ont porté sur la
manière dont l'IA pourrait soutenir le sport
propre, renforcer l'intégrité des compétitions et
améliorer l'efficacité opérationnelle tout en
réduisant l'impact sur l'environnement.

44ème séminaire des COE : un pas en avant en matière d'IA et de
durabilité pour les CNO européens 

PLUS D´INFORMATIONS

Projet SIGGS 3.0 

Le 44ème séminaire des Comités olympiques
européens (COE), qui s'est tenu à Budva, au
Monténégro, a rassemblé des représentants des
Comités nationaux olympiques (CNO)
européens et leurs points de contact uniques
dédiés au développement durable (SPOC) pour
un week-end d'échanges productifs et tournés
vers l'avenir. Axé sur les thèmes cruciaux de
l'intelligence artificielle (IA) et de la durabilité,
l'événement a permis d'obtenir des informations
exploitables et de jeter les bases de futures
collaborations visant à faire progresser ces
domaines essentiels au sein du sport européen.

Intelligence artificielle - Libérer l'innovation
dans le sport

L'atelier 1 était centré sur l'intelligence artificielle
(IA) et son rôle croissant dans le sport. La
session a offert aux CNO une rare opportunité
de s'engager directement avec des experts de
l'IA afin d'explorer son potentiel dans cinq
domaines clés :

https://www.euoffice.eurolympic.org/siggs-3-0/
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L'un des principaux résultats de la session a été
l'identification de projets réalisables à court
terme qui pourraient être mis en œuvre pour
démontrer la valeur immédiate de l'IA au sein de
la gouvernance sportive. Des initiatives à plus
long terme ont également été explorées,
notamment la manière dont l'IA pourrait
transformer l'analyse des performances des
athlètes, la gestion des événements et
l'engagement des supporters pour les CNO
européens. En favorisant l'apprentissage entre
pairs, l'atelier a permis d'approfondir la
compréhension et d'encourager la collaboration
transfrontalière sur l'exploitation efficace de l'IA
dans le sport.

Approche holistique de la durabilité dans le
sport

L'atelier 2 sur la durabilité a offert aux SPOC des
CNO européens une plateforme précieuse pour
aborder les défis urgents de la gouvernance du
sport liés à la durabilité. La session a adopté une
approche holistique, couvrant trois dimensions
clés :

la durabilité environnementale
la responsabilité sociale du sport
partenariats avec le secteur privé axés sur la
valeur

En évitant une vision restreinte au carbone
uniquement qui limite souvent les discussions
sur la durabilité, la session a élargi la
conversation pour considérer l'impact social du
sport et la valeur de la construction de
partenariats intersectoriels.

Les discussions ont porté sur la manière dont les
CNO peuvent contribuer à la lutte contre le
changement climatique, à la promotion de
l'égalité des sexes et à l'inclusion sociale par le
biais du sport. Les participants ont partagé les
meilleures pratiques, réfléchissant
collectivement aux opportunités, obstacles et
initiatives pour aborder la durabilité de manière
responsable tout en s'alignant sur les objectifs
mondiaux de durabilité. L'atelier a souligné que
si les efforts environnementaux sont essentiels,
la dimension sociale de la durabilité - y compris
l'égalité et les partenariats - ne doit pas être
négligée et joue un rôle essentiel. 

Projet OCEAN : Un outil concret pour l'action
climatique

Le projet OCEAN a été présenté lors du petit-
déjeuner pour les SPOC, une initiative conçue
pour fournir aux CNO les outils dont ils ont
besoin pour prendre des mesures décisives en
faveur du climat. Les résultats du projet, qui
seront bientôt disponibles pour tous les CNO
européens, offrent des ressources pratiques
telles que l'outil de mesure du carbone et un
pool d'actions visant à améliorer l'action
climatique à travers le réseau olympique. La
présentation a souligné comment OCEAN aide
les 18 CNO impliqués à développer leurs propres
responsables de l'action climatique, en
renforçant la capacité nécessaire pour conduire
des changements significatifs au sein de leur
organisation.

Principaux enseignements : Des efforts de
collaboration pour mener au changement

Le 44ème Séminaire des COE à Budva a été un
moment charnière pour le Mouvement
olympique européen, facilitant un dialogue et
une collaboration significatifs. Les deux ateliers
ont souligné l'importance de prendre des
mesures proactives en vue de l'adoption des
technologies de l'IA et du renforcement des
initiatives de durabilité à travers le réseau des
CNO européens.
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Deux outils pratiques de diagnostic et d'action
seront développés, notamment un outil
d'auto-évaluation en ligne, qui évaluera le cadre
actuel et le niveau de protection des athlètes au
sein de ces organisations, et une boîte à outils
numérique, avec des supports pratiques et
conviviaux pour la mise en œuvre des
procédures et des mesures identifiées comme
manquant dans l'outil d'auto-évaluation.

Les Comités nationaux olympiques d'Albanie et
de Slovénie, le ministère bulgare de la Jeunesse
et des Sports et trois organisations expertes en
matière de protection dans le sport : Sportieq
(Belgique) ; Universitat de Vic (Espagne) et
Qantara Sports (Portugal) rejoignent le CNO
portugais dans ce voyage de 2 ans.

La première newsletter du projet GRASS est sortie ! 

Le projet GRASS, coordonné par le Comité
olympique du Portugal, dans le cadre du
programme Erasmus+ Sport, a lancé sa première
newsletter pour partager les dernières nouvelles
et mises à jour sur ses progrès. Les réunions du
projet, les nouveaux livrables et les événements
à venir sont les principaux points forts.

Le projet vise à aider les clubs sportifs de base à
définir et à mettre en œuvre des politiques et
des mesures de protection pour protéger leurs
athlètes. 

ÉVÈNEMENTS À VENIR

09 octobre 2024
Conférence ministérielle du Conseil de l'Europe (Porto)

30 - 31 octobre 2024
Assemblée générale de l'ANOC (Cascais)

04 - 05 Novembre 2024
Conseil de l'Europe - Conférence interparlementaire sur la promotion de
la sécurité, de l'intégrité, de l'égalité et de l'inclusion dans le sport
(Athènes)
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